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Kompetenz | Rituale in der Arbeitswelt

,»Ohne Rituale ware Gemeinschaft nicht mdglich.*

Christoph Wulf, Prof. fir Anthropologie und Erziehung

Wer Rituale pflegt, wird auch heikle, schwierige oder neue Situationen besser meistern.
Rituale vereinfachen die Bewaltigung komplexer lebensweltlicher Situationen, indem es 3.
»durch Repetition hochaufgeladene, krisenhafte Ereignisse in routinierte Abléufe
tberfahrt.“ So erleichtern Rituale den Umgang mit der Welt, das Treffen von
Entscheidungen und die Kommunikation. Die Wiederholung von Vertrautem gibt

Sicherheit und schafft Geborgenheit.

Rituale im Arbeitskontext haben vielféltige positive Wirkungen:

e Sie reduzieren Komplexitét, sie erleichtern Entscheidungsfindung,

e sie lassen uns mit schwierigen und belastenden Situationen konstruktiver
umgehen,

e sie bestérken die Identifikation mit dem Unternehmen.

e sie vermitteln Sinn und Werte, sie definieren die Organisation als soziale
Einheit,

e sie reduzieren negative und stimulieren positive Gefiihle, sie fdrdern
Versohnung und Integration, sie erleichtern Wandel und Ubergéange

Alle Wissenschaftlerinnen, Beraterinnen, Fihrungskréfte & Managerinnen fragen
sich besténdig: Was macht Unternehmen wirklich erfolgreich? Gibt es ein Rezept?
Sichtart empfiehlt ein viergeteiltes Erfolgsrezept:

1. Fuhrungskréfte, die gerne Fihrungskréfte sind:

Laut Dorothee Echter besteht ein erstaunlicher Zusammenhang zwischen Erfolg und
Ritualen: Das Wachstum eines Unternehmens und sein Erfolg sind direkt abhéngig
von dem Erfolgsgefiihl und von der Lebensfreude seiner Fiihrungspersonen.

Beide Gefiihle kann man durch gezielte Rituale fordern:

Aufmerksamkeits- und Glucksrituale helfen Fihrungskréften, etwas zu verstarken
und zum Wachsen zu bringen, indem sie bewusst den Fokus darauf setzen. Mit
voller Zuwendung die positiven Aspekte einer Sache zu betrachten macht nicht nur
glticklicher sondern verhilft gleichzeitig diesem Positiven durch die gebiindelte
Aufmerksamkeit zu noch mehr Wachstum.

»Rituale sind geronnene, sedimentierte Wiederholungen, die dem Menschen ein

aufmerksames Begreifen der Welt erst ermdglichen.”
Christoph Turcke, Philosoph

Passende Rituale zum jeweiligen Team, zum jeweiligen Unternehmen:

Nicht jedes Ritual passt zu jedem Team, zu jedem Unternehmen. Man muss
auch den Mut haben, ein altes Ritual dem veranderten Team oder gewandelten
Unternehmen anzupassen oder es zu verabschieden und durch ein neues zu
ersetzen.

Rituale, die aufeinander abgestimmt sind:

Wenn Rituale in die gleiche Richtung gehen, sind sie besonders zielfuhrend.
Rituale mit widersprichlichen inhaltlichen Missionen oder emotionalen
Widerspruchen verhindern, dass eine einheitliche Organisationslogik entstehen
kann.
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"They're always like this just before a predatory business deal.”

Organisationsrituale | Pausenrituale | Teamrituale | Projektrituale
Veranderungsrituale | Meetingrituale | Bewerbungsrituale

Welche Rituale gibt es in Inrem unmittelbaren Arbeitsalltag?
Was wissen oder vermuten Sie, welche Rituale Ihre MA / |hr Team brauchen —
und welche auch nicht?

Wir kreieren mit Ihnen passende Rituale, begleiten Sie auch bei der Umsetzung oder
stehen Ihnen einfach mit unseren Ideen zur Verflgung. ...die Welt ist voll von Ritualen.

(0)676 61 039 17.

Gemeinsam mit uns finden Sie die richtigen und passenden. info@sichtart.at oder +43

Literatur: Dorothee Echter; Fiihrung braucht Rituale >>> zum Buchtipp
Unseren Focus-Artikel und weitere Kompetenzblatter finden Sie auf www.sichtart.at
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