Nr. 14 -29. 5. 2020

8 ] Kal‘nten * Karntner Wirtschaft

Auch bei Pooliiberdachungen hat sich viel getan. Kunden wollen heute
extrem flache Konstruktionen wie die Evolution E2G mit Einscheiben-

sicherheitsglas statt Kunststoffglas.

Mit Partnern
erfolgreicher wachsen

Statt auf eigene Verkdufer setzt man bei Aura auf einen
Vertrieb mit regionalen Netzwerkpartnern und ist da-
mit international erfolgreich. Ein Erfolgsmodell, das

aus einer Krise entstand.

PETER JusT

Mit gerade mal 21 Jahren machte
sich Thomas PruSnik selbststdn-
dig. Der gelernte Kupferschmied
mit Schwerpunkt Edelstah! hatte
Grofes vor: ,Ich wollte den halben
Tag arbeiten und die andere
Hilfte am See verbringen®, erzahlt
Prusnik. Mit Schwimmen sollte er
auch bald stdndig zu tun haben.
Sein Onkel fragte ihn, ob er eine
Poolilberdachung bauen koénnte,
denn der Tante war das Poolwas-
ser zu kalt. Fertige LGsungen
kannte er nicht und so baute er fiir
Onkel und Tante die erste
Schwimmbadiiberdachung.

Eine Firma aus der Branche
wurde aufmerksam und die Uber-
dachungen verkauften sich wie
die warmen Semmeln und Aura

wuchs. 1995 {ibersiedelte die
Firma in eine grofere Halle in
Ferlach und 1999 baute man
schlieflich in Feistritz im Rosen-
tal und war der erste Betrieb im
neuen Gewerbepark.

Aurabegann in dieser Zeit unter
dem Namen Home & Pool badefer-
tige Schwimmbadanlagen fiir zu

| Chronik]

Taglich um 11 Uhr treffen einander die Gruppensprecher und reden
iiber Auftrage, so dass diese von der Fertigung dann riickfragefrei ab-
gearbeitet und die Zeiten eingehalten werden kénnen.
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Hause anzubieten. Das Erfolgs-
modell eines losen Verbundmar-
ketings mit einem Fertigpoolher-
steller aus Stidtirol sollte zu einer
eigenstiandigen Vertriebstochter
fiir den Deutschen Markt werden.

» 1991 Grindung vom 21-jahri-
gen Kupferschmiedemeister
Thomas Pru3nik. Fertigung auf
75 Quadratmeter.

» 1999 Ubersiedelung in die
neue 3200 Quadratmeter
grofRe Halle im Gewerbepark
Feistritz im Rosental.

» 2010 fiel der Startschuss fiir
das Strategieprojekt Pro-Fit.

» 2011 erfolgte die Sanierung in
Eigenverwaltung.

» 2019: 35 Mitarbeiter, 441
Pooliiberdachungen, 5,5 Millio-
nen Euro Umsatz, 100 System-
partner.

Das Konzept war markterprobt,
doch die Interessen der Herstel-
lerpartner zu unterschiedlich. Es
folgten mehrere Jahre Verluste
und es endete fiir Aura 2011 in
einem Sanierungsverfahren in
Eigenverwaltung.

Doch die Geschiftsidee lebt bis
heute: Drei Mitarbeiter machten
sich selbststdndig und sind heute
auf den Markten in Karnten, Stei-
ermark und Bayern erfolgreiche
Anbieter von badefertigen Kom-
plettanlagen. Aura liefert die
Uberdachungen.

Neustart mit

Pro-Fit N

Schon vor der Insolvenz begann
bei Aura die Weichenstellung fiir
eine zukunftsfahige Produktions-
und Vertriebsweise. Eine Erkennt-
nis war: ,Der Vertrieb ist zu wert-
voll, um ihn den Verkdufern zu
iiberlassen” - statt den eigenen
Vertrieb zu forcieren, setzte man
auf ein regionales Netzwerk aus
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Geschiftsfiihrer Thomas Prusnik und Prokurist Michael Doujak im Schaupark vor dem Werk.

Der Schaupark dient auch als AuRenpriifstand fir Material und Modelle.

Poolbauern und Montagepart-
nern, um damit Vor-Ort-Kompe-
tenz direkt bei den Kunden zu ha-
ben. So konnte man ein Netz an
Systempartnern in Osterreich,
Deutschland, der Schweiz und im
Benelux-Raum kniipfen.

Aura konzentrierte sich fortan
auf Entwicklung und Produktion
von Pooliiberdachungen - und
stellte die Unternehmensorgani-
sation und Prozesse unter dem
Titel ,Pro-Fit“ komplett um. Statt
in einer starren Hierarchie gibt es
nun selbstorganisierte Teams ent-
lang der Wertschopfungskette.

Wenn klar ist, was welches
Team leistet und verantwortet,
lauft das Tagesgeschaft fithrungs-
kriftefrei“, erklart PruSnik das
Prinzip. Und was machen die Fiith-
rungskrifte? Fithrungskrdfte set-
zen Projekte um und halten diese
auf Niveau. Daffir braucht es Fiih-
rungskompetenz! Wir produzie-
ren in einem Hochlohnland, un-
sere Werte sind bessere Qualitit
und moderneres Design.*

Gebiindelt ist die Verbesserung
und Innovation bei Aura im Inno-
vation-Center, kurz ICE. Derzeit

im Trend: moéglichst flach und

echtes Glas. Genau dafiir wurde
die Poolitberdachung E2G entwi-
ckelt. Fiir diese extrem flache Art

der Poolabdeckung gab es keine.

Normen, Fertigungsverfahren,
empfohlene Werkstoffe oder Er-
fahrungswerte. So etwas zu ent-
wickeln geht nur mit einer schlag-
kraftigen Projektorganisation.

Organisation aus
Nahtstellen

‘Die Organisation besteht also
aus Nahtstellen, an denen die Ar-
beitspakete iibergeben werden.
Die wichtigste Nahtstelle ist der
OK-Punkt. An jedem Werktag um
11 Uhr werden hier die Auftrige
vom Vertrieb (Vertragserlanger)
an die Fertigung (Vertragserfiil-
ler) ubergeben. Hier geht ,der
Flieger in die Luft® und der Auf-
trag landet exakt 14 Werktage
spdter im Auslieferungslageroder
beim Kunden. ,Wir haben das
System ,bestehende Kapazitdten
sind méglichst gut auszulasten’
umgedreht hin zu ,die Kapazitdt
ist an den Auftragseingang anzu-
passen”.”

Die Lieferzeit sei fix und die
Kapazitat variabel. Effekt fiir Kun-

" den und Partner: Alle wissen ein

Jahr im Vorhinein, wann geliefert
wird. Zeitorientierte Betriebswirt-
schaft nennt das der Berater Ernst

‘Weichselbaum, der das Konzept

Fotos: Peter Just

entwickelt und mittlerweile in
mehrals 150 Unternehmen einge-
fiihrt hat.

LJKomplexitit in Abldufen kann
man nur durch teamorientiertes
Arbeiten begegnen, nicht durch
Kontrolle®, ist Prusnik tiberzeugt.
Unternehmerisches Denken, Leis-
ten und Verantworten, das steckt
in jedem Mitarbeiter, man miisse
das wecken und Mitarbeiter am
Erfolg partizipieren lassen. Bei
Aura heifdt das, man bleibt nicht in
der Firma, wenn.die Arbeit erle-
digt ist, sondern geht heim.
Gleichzeitig denkt und arbeitet
man iber Teamgrenzen hinweg,
denn alle Mitarbeiter profitieren
von Einsparungen.

Die Corona-Krise stellte auch-

flir Aura eine groRRe Herausforde-
rung dar: ,Unser Grafiker und
Produktdesigner Gerhard Holzer
kam mit der Idee von Schutzwan-
den fiir Rezeptioren®, erzihlt
Prudnik. Diese Idee wurde so-
gleich umgesetzt und in den ers-
ten Wochen stark nachgefragt.

Mittlerweile konzentriere man
sich aber wieder auf Pooliiberda-
chungen und sei fiir die Zukunft
positiv gestimmt. Die Auftrags-
lage ldsst trotz Corona-Krise einen
zuversichtlichen Ausblick auf das
weitere Jahr zu.
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... Thomas Prusnik

,Die richtigen
Schliisse ziehen®

JKéarntner Wirtschaft: Was

macht erfolgreich gelebtes

Unternehmertum aus?
Thomas PruSnik: Man muss Inter-
essen ausgleichen, moglichst we-
nige Regeln, dafiir viele Prinzi-
pien, an denen sich die Mitarbei-
ter orientieren kénnen.

Wie bringen Sie sich in der
Region ein?
Wir versuchen, wo es méglich ist
regional einzukaufen, um még-
lichst viel Wertschépfung in der
Region zu behalten.

Mein Wunsch an politische

Entscheidungstrédger ...
Politiker sind Dienstleister des
Tagesgeschidfts, sie miissen gute
Rahmenbedingungen herstellen,
damit Unternehmen Arbeitsplitze
schaffen konnen. Die Politik wird
sich daran messen miissen, ob aus
dem Corona-Lockdown die richti-
gen Schliisse gezogen wurden, so
dass es nie wieder zu so einem
Lockdown kommen muss, das
verkraftet die Wirtschaft kein

zweites Mal:

Thomas Prusnik machte sich
bereits mit 21 Jahren selbst-
standig.

Fiir welche Werte hat ein
gestandenes Unternehmen
zu stehen ...
.. Zuverlidssiger Partner fiir Mitar-
beiter und ihre Familien sein.
Gleichzeitig ist Gewinn wichtig,
darf aber nicht auf Kosten von
Umwelt und Mensch passieren.

Die groften Gefahren fiir.das
Unternehmertum sind ...
... Eitelkeit und nicht aus Fehlern
zu lernen.




