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In den Gsterreichischen Kindergarten herrscht ein massiver Fachkraftemangel. Das ist nicht zuletzt die Folge fehlerhafter Managementpraktiken,
schildert die Organisationsexpertin Elisabeth Sechser in ihrem Gastkommentar.

Starre Orte des Anfangs

Von Elisabeth Sechser

indergirten sind An-
fangs-Orte. Hier
werden die Jiings-
ten unserer Gesell-
schaft willkommen
geheiBen und ermutigt, sich als
Teil unserer Gemeinschaft zu er-
leben, sich zu entfalten und zu
lernen. Wie Bildungsarbeit hier
erméglicht wird, ist fiir die Ent-
wicklung einer neuen Generation
maBgebend Der eklatante Fach-

werden, wenn schon die Pada-
gog(inn)en diese kaum erfahren?
Der Kindergarten ist durch-
wachsen von ,oben nach unten*-
Management, von massenhaften

gen,
fgaben und Ei

teilungen, sorglosen bzw. lieblo-
sen Personalzuweisungen und
von einem Fiihrungskonzept, das
fernab von gemeinsamer Mitbe-
stimmung liegt. Zwischen Fremd-
bestimmung und einem vernach-
lassigten  partnerschaftlichen

in der El

pidagogik ist nur eines von weni-

gen Symptomen, deren Ursache

man beheben konnte.
Im Ver

mit geteilter Verant-
wortungsiibernahme werden Ele-
mentarpidagog(innjen schlicht-
weg zu Ausﬂxhrenden der an sie

spricht man von einem jahre-
lang unbearbeiteten Investitions-
stau und argumentiert damit die
Budget-Aufstockung des Bundes-
heers und die Milliarden an Aus-
gaben, um militérische Resilienz
zu stirken. Uber das jahrzehn-
telange Investitionsversdumnis
im elementaren Bildungsbereich
wird kaum bis gar nicht gespro-
chen. Das verwundert, denn: Was
niitzt eine sogenannte ,militéri-
sche Resilienz®, wenn die gesell-
schaftlich notwendige Resilienz
fiir sozialen Frieden und Wohl-
stand vernachldssigt wird? Nicht

Das demotiviert und nimmt die
Freude am Beruf.

Alfie Kohn, ein bekannter The-
oretiker der progressiven Er-
ziehung und Bildung sowie der
zeitgemidBen Managementlehre,
bringt es auf den Punkt: Kinder
lernen, gute Entscheidungen zu
treffen, indem sie Entscheidun-
gen treffen, nicht, indem sie An-
weisungen befolgen. Genau soist
das auch bei Erwachsenen. In vie-
len Organisationen scheint das
noch nicht angekommen zu sein.

Alleine in Wien mangelt es in
diesem Jahr an mehreren hun-

in die

derten Elementarpi
in der Steiermark schlieBen ers-

Fihigkeiten zu ln\esueren ist -
K

’é‘ﬂl,lll,l:
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fung zu betreiben weiB und dy-
namische Verdnderungen robust
und zugleich flexibel annehmen
kann. Dazu bendtigen wir Orga-
nisationsdesigns und Prinzipien
der Zusammenarbeit, die in das
gemeinsame Wertschopfen ein-
zahlen - und damit auch in unsere
Demokratien.

An einem Ort, an dem der
Grundstein fiir unser aller Zu-
kunft gelegt wird, sollten sowohl
fiir das Wohl der Jiingsten als
auch fiir das der Fachkrifte die
besten Bedingungen geschaffen
werden. Statt Top-Down braucht
es ,outside-in®, statt ,in die Kin-
dergdrten hinunter delegieren”
braucht es ein Dezentralisie-
ren dieser Organisationen, Statt
Fremdsteuerung aus der Zentra-
le braucht es Selbststeuerung in
hoch autonomen, interdiszipli-
niiren Teams. Es gibt wohl kaum
lebendigere Orte als Kindergar-
ten. Diese Lebendigkeit braucht
Handlungsfreiheit - beginnend
bei wirtschaftlichen Entschei-
dungen und dem Recruiting. Nie-
mand kann besser entscheiden,
wer in ein Team passt, als das
Team selbst.

Paradigmenwechsel

Wie die Jiingsten gebildet und
sozialisiert werden, ist maBgeb-
lich fiir uns als Gesellschaft. Die

wie die US-amer te Ki ippen und Offn -~ wegweisende Arbeit der Pida-
ikerin und is- zeiten werden eingeschrankt. In gog(inn)en bendtigtangemessene
senschaftlerin Riane Eisler sagt - Deutschland fehlen laut Deut- Wertschitzung, faire Entlohnung,
\wirtschaftlicher Selbstmord*. schem Kitaverband bundesweit den stillen Streik serviert. Zum  lienpolitik, Bildungspolitik, Sozi- Njcht mehr beste Rahmenbedingungen fiir
bereits  100.000 piidagogische Leidwesen aller. al- und Gesundheitspolitik gelin- tiviert mehr Freude am Arbeiten und

Die Lust geht verloren Fachkrifte. Viele verlassenihren  Am Beispiel des Fachkriifteman- gen. Dominanzgepriigte Musterzu  MOUVIE! entsprechende  Investitionen,
Ein chronischer Fachkrifte- Beruf aufgrund der prekiren Ar- gels in Wirtschafts- ﬁberwlnden, ist der Schliissel zu  Zwischen Stan- um Bildung und Weiterentwick-
mungel auch verursacht durch behsbedingungen Mmlerwelle bereichen wird sichtbar, was wir zu Frieden lung g zu konnen.
ein i dass als G was der Staat, d i Hier ‘Der Ausbau von Bildungseinrich-
zept, t die der F: durch not- was die Politik verstanden haben braucht es ein System, das einem  undBeurteilungen  tungen wird das Thema nicht 16-
beit, die elementare Bildungspro- gedrungene Fehlbesetzungen ei- und was noch nicht. Wir erken- i ieFreude  sen. Es geht hier nicht um das
fis andernfalls leisten kénnten. nenurnochgroBere Notveruracht. nen, in welchen Mustern wir auf  verpflichtet ist, echte Wertschop- am Arbeiten. Optimieren von Bestehendem,

Wie kann die Lust der Kinder am
Lernen gefordert werden, wenn
diese bereits den Erwachsenen
in den Einrichtungen vergeht?
Wle kann und

All das sind E jahr-
zehntelanger Vernachlassigung.
Eine Politik, die kritischen Stim-
men jahrelang nicht zuhért und

inschaft, die laut Bild
plan gefordert wird, bei unseren
Jiingsten gestirkt und etabliert

und das hohe Verantwortungs-
bewusstsein von Fachkriften
nicht zu schitzen weiB, hekommt

gehen und
wleso das so nicht funktionieren
kann. Volkswirtschaften expan-
dieren, wenn die

” Wie kann Selbstbestimmung und

Bediirfnisse nach Fiirsorge, Ge-
sundheit und Bildung befriedigt
werden. Wirtschaftspolitik kann
nie ohne partnerschaftliche Fami-

haft bei unseren Jiingsten

gestdrkt und etabliert werden,
wenn schon die Pddagog(inn)en
diese kaum erfahren? ¢

sondern um einen grundlegen-
den Paradigmenwechsel. Hier
kann GroBartiges gelingen. Da-
mit kann man heute beginnen.

Die Autorin ist selbststandige
Expertin fiir humanistische
Organisationsentwicklung.

Elisabeth Sechser
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