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Gastkommentar. Wen wundert der
Fachkriftemangel im Kindergartenbereich?
Hier vergeht Menschen die Lust an der Arbeit.

Der stille Streik in
Kindergarten

VON ELISABETH SECHSER

erwunderlicherweise wird
‘ / nach wie vor von padago-
gischen Fachkréften. in
Kindergérten erwartet, optimale
Bildungsarbeit zu leisten, obwohl
die Organisationen selbst wir-
kungsvolle P#dagogik verhin-
dern. Unter suboptimalen Bedin-
gungen findet schlecht bezahlte
Grundlagenarbeit fiir unsere Zu-
kunft statt, dabei ist die kom-
mende Generation der wohl
wichtigste Wirtschaftsfaktor, den
wir haben. Vor allem grofie Bil-
dungsanbieter stehen sich mit
zentralistischen Strukturen, einer
ausgeprégten Hierarchie, Uber-
biirokratisierung und veralteten
Top-down-Fithrungskonzepten
selbst im Weg. Dass diese Struk-
turen das Gegenteil von gleich-
rangiger Bildungs- und Zusam-
menarbeit bewirken, hat sich
noch nicht bis in die Entschei-
dungsgremien durchgesprochen.
Elementare Bildungseinrich-
tungen sind Anfangsorte. Sie sind
die Lernwerkstétten der Jiingsten.
Es ist pragend, wie gut wir Kinder
in die Zukunft schicken. Seltsam,
dass sich diese Organisationen

-nicht im gleichen Ausmaff um

ihre Mitarbeiterinnen kiitmmern,
wie sich diese fiir die Kinder en-
gagieren, Dass man sich iiber den
Fachkriftemangel in diesem ele-
mentaren Wirtschaftsbereich
wundert, ist ratselhaft - ist er
doch ein Ausdruck eines stillen
Streiks. Die Organisationen ha-
ben verabsdumt zuzuhoren und
zu lermen. Hier vergeht Men-
schen die Lust an der Arbeit. Statt
sich radikal anders zu organisie-
ren, auch fiir Mitarbeiterinnen
eine Bildungshochburg zu wer-
den, Familienfreundlichkeit und
Flexibilitdt nicht nur den Eltern,
sondern auch den Fachkriften
zuzugestehen, gibt es Crashkurse,
Scheinlésungen und Druck. Wiir-
den wir bei Pilotenmangel oder
fehlenden Herzchirurginnen
auch Crashkurse zulassen? Kin-
dergartenpdadagog:iinnen  sind
keine , Tanten“, die mit den Kin-
dern basteln, damit Papa und
Mama arbeiten gehen konnen.
Wo bleiben die Milliarden aus
den Wirtschafts- und Bildungs-

ressorts? Das Bauen von mehr
Kindergidrten allein reicht nicht,
wenn sich darin nicht kleinere
Gruppen, top Fachkrifte und
beste Bedingungen wiederfinden.

Erwachsene werden auch
heute noch in vielen Bildungs-
einrichtungen wie in Exceltabel-
len gemanagt und von ,oben
nach unten“ gesteuert. Man
spricht zwar Kindern zu, dass sie
lernen wollen, dass sie intrin-
sisch motiviert sind und nicht
motiviert werden miissen zu lau-
fen, zu lernen, Selbststédndigkeit
und Gemeinschaft herzustellen.
Pddagogische Fachkrifte sind je-
doch Vorgaben, Uberbiirokrati-
sierung, Beurteilungen und vor-
demokratischen Fiihrungskon-
zepten ausgeliefert. Wie sollen
Selbstbestimmung, Potenzialent-
faltung und Gemeinschaft bei
den Kindern umfassend gelin-
gen, wenn diese Organisationen
selbst das Konzept nicht verin-
nerlicht haben?

Was ist uns diese Arbeit wert?

Was ist uns als Gesellschaft diese
fundamentale  Bildungsarbeit
wert? Viel zu wenig. Wenn wir
starke elementare Bildungsein-
richtungen wollen, braucht es ra-
dikal andere Strukturen und Be-
dingungen. Die grofitmogliche
Dezentralisierung, hohe Autono-
mie und Entscheidungsmacht,
selbst organisierte Teamarbeit,
Kleinere Gruppen, digitale Lo-
sungen, die administrative Arbeit
abnehmen, und viel Mitgestal-
tung sind erforderlich.

Das humanistische Men-
schenbild im Bildungsplan kann
nur wirken, wenn die Organisa-
tionen sich danach ausrichten.
Solange zentrale Stellen diese le-
bendigen Orte standardisieren,
kontrollieren und steuern, so
lange stehen sie dem Bildungs-
auftrag im Weg. Bildung ist fiir
die Menschwerdung da. Das gilt
fiir Kinder wie auch fiir Erwach-
sene. Wenn wir humanistische
Arbeitsorte wollen, sollten wir
hier beginnen.
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